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Bevezetés

Tanulmanyom témaja, hogy Osszeegyeztethetd-e a gazdasagi ndvekedés és a
kornyezetvédelem. Gyakorlatilag hétkdznapi kifejezésekké valtak a fenntart-
hat6 fejlodés, fenntarthatdsag fogalma.

Korunk probléméja az, hogy a természettel az egyiittélésiink oly meérték-
ben megvaltozott, hogy az mar sokak szerint az emberiség 1étét fenyegeti (Si-
monyi €s Zsotér, 2020).

A gazdasag novekedése nemcsak a termelés boviilését jelenti, hanem fo-
kozottabb igénybevételét az ehhez sziikséges természeti eréforrasoknak, a ter-
mészeti kornyezet nagyobb mértékli szennyezését, pusztitasat is. A kérdés tehat
kézenfekvOnek tlinik, hogy a gazdasag ndvekedése meddig tarthato, akar a ter-
mészeti, akar a termeld alrendszer altal eldallithato eréforrasok korlatjaba mi-
kor {itkozik bele (Bessenyei, 2014).

Tobbek kozott az alabbi kérdésekre is keresem a valaszt?

1. Vajon tényleg lehetséges-e fenntartani a gazdasagi ndvekedést ugy,

hogy kozben a kornyezetiinket is 6vjuk?

2. Vajon tényleg fenntarthatdé gazdasagi novekedést, felelds mikodést
folytatnak-e a vilag kisebb-nagyobb vallalatai vagy csupan PR-fogas
az egész, és un. ,,zoldre festés” (,,greenwashing”) folyik csak a valla-
latok részérdl?

3. Es vajon hozzajarul-e a gazdasagi novekedés a jobb kornyezetming-
séghez?

Kutatdsomban interjuk segitségével azt vizsgalom, hogy 10 vallalat ho-

gyan veszi igénybe a mesterséges intelligencia segitségét ahhoz, hogy fenntart-
hat6 gazdasagi novekedést folytasson.

Szakirodalmi attekintés

A gazdasdgi névekedést meghatirozo tényezok

Azért nehéz a gazdasagi novekedést meghatarozo tényezok beazonositasa, mert
kizardlagosan elfogadott novekedési elmélet nincs. A novekedésnek az idok
soran az elméleti és empirikus kutatdsok szdmos tényezdjét azonositottak
(Benczes, 2008). Mar 6nmagaban is komoly feladat azok attekintése és rend-
szerezése, ezért csak a legjelentdsebb elméleti iranyzatok fobb jellemzdit mu-
tatom be.

A neoklasszikus novekedési modellekben kinalatoldali tényezokre vezet-
het6 vissza a novekedés (lasd: /. tabldzat). Mivel mobil a toéke és munkaerd, a
régiok tényezoallomanyanak novekedési liteme kozott nem lehet szisztemati-
kus hossza tavi eltérés. Allando skalahozadékot feltételeznek a neoklasszikus
modellek, a toke esetében csokkend hozadékot (Elekes, 2018).
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A tékével relative korlatozottan ellatott régidk termelékenységi noveke-
dése gyorsabb a toke csokkend hozadékara vonatkozo feltevés miatt, mig las-
sabb a magas toke/munkarataval rendelkez6 régioké. Ezért egyensuly esetén
kiegyenlitddik a termelékenység ndvekedési liteme a régiokban, ami a techno-
logiai fejlodés exogén ratajaval lesz azonos.

1. tablazat: A regionalis novekedést meghatarozo tényezok

Modell Jellemzék
Verseny @ Skala- Konvergencia/ Novekedés-
hozadék novekedés forras
Neoklasszikus Tokéletes | Allandd  Egyetlen egyensilyi  TFP: teljes tényezs-
termékenység (total
factor productivity)
Kaldor Tokéletlen  Novekvé | Eltéré novekedési Exogén keresletnove-
palyak kedés
Uj-neoklasszikus Tokéletes | Allandé | Tobb egyensulyi TFP
érték (klubok)
Endogén névekedés Monopo- | Novekvs | Eltéré novekedési TFP (fizikai tGkeinten-
lisztikus palyak zitds ndvekménye,

humdantéke-felhalmo-
zas és a termelékeny-
ség novekedése

Uj gazdasdgféldrajz  Monopo- | Novekvs  Kiilonbdz6 ndvekedé- | Exportalap, agglome-
lisztikus si itemek, eltéré no- | racids hatasok
vekedési palyak. Tar-
tds kdzpontperiféra-
eltérés a regionalis
fejlédésben.

Forras: Elekes (2018)

Ugyanakkor, ha legalabb részben endogén folyamat a technologia valto-
zasa, a terjedd technoldgiai valtozasbol a régid sokkal lassabban profitalhat, ha
a tudas allomanyat illetéen regionalis eltérések mutatkoznak (Harris, 2011).

A technologiarés-modellekhez ez a felismerés vezetett el, amelyekben a
leggyorsabb felzark6zés a technologiailag legelmaradottabb régiokban tapasz-
talhat6, a TFP (Teljes tényezotermelékenység). E modellek szerint a TFP terti-
letén mutatkozo6 kiilonbségekre vezethetdk vissza a tartos regionalis ndvekedési
eltérések.

A neoklasszikus alapokon nyugvoé B-konvergencia elmélete szerint egyet-
len egyensulyi értékhez konvergal (vagy nem) minden régio. Alapvetden a fel-
zarkozast teszteli a modell: megvizsgalja, hogy csokkent-e a régiok kozotti ta-
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volsag a vizsgalt idoszak végére. Komoly korlatai is vannak azonban az elmé-
letnek. Miszerint eltérd egyensulyi ratadkat nem enged meg, az egyensulyi alla-
potba eljutott régiokat nem tudja kezelni, a régiok kozotti tovagytirizé hataso-
kat figyelmen kiviil hagyja.

Ezeket a problémakat a tovabbfejlesztett modellek megprobaljak kezelni.
A legujabb neoklasszikus modellek igyekeznek figyelembe venni mar a teriileti
eltéréseket is, €s igy eltérd ndvekedési rata felé tarthatnak a régiok csoportjai
és klubjai. A B-konvergenciamodellek azonban csak a felzarkozas (vagy lema-
radas) tényére utalnak, nem magyarazzak a fejlettségbeli tertileti eltéréseket
(Elekes, 2018).

Az 1970-es években kidolgozott Kaldor-tipusu regiondlis ndvekedési
modellek az output és a termelékenység novekedése kozotti visszacsatolassal
mar novekvo skalahozadékot feltételeznek. F6 mozgatoereje a regionalis out-
putnak az exportalap iranti exogén kereslet, és egészen eltéré ndvekedési palyat
is kovethetnek a régiok.

Az endogén novekedési elmélet szerint nem exogén a technologiai fejlo-
dés, ¢és feltételezni kell az externdlidk miatt ndvekvo skélahozadékot. Az egy
fore jutd output ndovekedése a ndvekvo skalahozadék miatt mar nem korlato-
zott, és regionalis vagy nemzeti konvergenciaja sem sziikségszerii az egy fore
jutd jovedelmeknek (Harris, 2011).

Ha az endogén ndvekedési modellek torténeti attekintését nézziik, akkor
azt lathatjuk, hogy Romer (1990), Grossman és Helpman (1991), valamint Ag-
hion és Howitt (1998) cikkei inditottak ¢ modellek masodik hullamat. Mar a
vallalatok mikro-gazdasagi kornyezetét is figyelembe veszik ezek a modellek.
Koltséges folyamat a tudas kutatas-fejlesztés révén torténd felhalmozasa,
amely csak akkor tériil meg, ha piaci erdvel rendelkeznek a vallalatok. Ezért
szakitanak e modellek a tokéletes verseny feltevésével, és monopolisztikus ver-
senyt feltételeznek.

A gazdasagnak nemcsak a technikai hatékonysagi szintjét ragadja meg a
teljes tényezdtermékenység, hanem az allokacids hatékonysagat is. Ezért alap-
vetden harom tényez0 hatarozza meg az egy fore jutd output ndvekményét: a
human- téke-felhalmozas, a fizikai tokeintenzitas ndvekménye €s a termelé-
kenység novekedése. Ez a standard novekedési szamvitel. Azonban a tény,
hogy a termelékenység és a felhalmozas ndvekedése endogén Ovatossagra int.
A novekedést meghatdrozd mésodlagos tényezdk kozott emlitik a kultarat és
intézményeket, az integracid €s nyitottsag (kereskedelem).

Az 1j gazdasagfoldrajz modellek, az 0 kereskedelmi elmélet megjelené-
sét kovetden a teriileti dimenzid gazdasagi fejlédésben betoltott meghatarozo
szerepét egyre sz€lesebb korben ismerték el.

Az 1j kereskedelmi elmélet novekvd skdlahozadékot, monopolisztikus
versenyt és differencialt termékeket feltételez. A vallalatok a nagy fogyasztoi
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piacok kozelébe telepiilnek a szallitasi koltségek minimalizalasa és a piacok
konnyebb elérhetdsége miatt. Ez egyben azt is jelenti, hogy olyan terméket ex-
portal az adott régid, amelyet illetéen relative nagy a hazai kereslet. Ezuttal nem
feltétleniil technologiaalapu a novekvd skalahozadék. Sokkal inkdbb teriileti
externaliak vezérlik a koncentraciot.

Kiterjeszti az j gazdasagfoldrajz az 0 kereskedelmi elméletet, és vizs-
exogén tényezd az 11j kereskedelmi elméletben, mar endogén az uj gazdasag-
foldrajzi megkdzelitésben. A hazai piac hatasanak noveléséhez a munkaerd és
a toke mobilitdsa egyarant hozzajarul. Tovabb noveli a hazai piac méretét a
régioba aramlo munkaerd a fogyasztasaval, az ipardgon beliili tokemobilitas
pedig az erds input-output kapcsolatok révén. Minél nagyobb a végsd termék-
ben a kozbensd termékek aranya, a keresleti és koltségkapcsolatok annal fon-
tosabbak, illetve a foldrajzi/teriileti koncentraciobol szarmazoé elény is annal
nagyobb. Tehat az 0 gazdasagfoldrajzi megkozelités a regionalis novekedés
meghatdroz6 tényezdinek a kereskedelmet és az agglomeracios erdket tekinti.

Vannak azonban olyan centrifugalis erdk is, amelyek az agglomeracio el-
lenében hatnak, ilyenek példaul a lakaskoltségek. Ezért szamtalan egyensulyi
eredménye lehet a centripetalis €s centrifugalis erdk fliggvényében az 0 gaz-
dasagfoldrajzi modelleknek.

A fenntarthato novekedéssel kapcsolatos elméletek a novekedési elméle-

crey

A kornyezeti szempontbol elfogadhato gazdasdgi novekedés

Fontos tisztazni a kérdés megvalaszolasdhoz a hasznalt fenntarthat6 fejlodés,
fenntarthato fejlodés, kdrnyezeti fenntarthatdsag, fenntarthatd gazdasagi nove-
kedés, gazdasagi novekedés és a fenntarthatosag fogalmakat. A Brundtland-bi-
zottsag a fenntarthat6 fejlodést a jovo nemzedékekkel szembeni feleldsségként
fogalmazta meg, azaz ma ugy kell élniink, hogy kielégithessék sziikségleteiket
a jovo generaciok is. Ez azt jelenti a jelen generaciok szdmara, hogy csak a
kornyezet szabta korlatok szintjét elégithetik ki sziikségleteiket. Azonban je-
lenleg lehetdségekhez igazodunk a korlatok helyett, és mivel egyszerre adottak
az er6forras tekintetében a lehetdségek, ezért tigy aknazzuk ki azokat, hogy a
jovonkre nem gondolunk. Mara mar meghaladta az emberiség a Fold dkologiali
kapacitasait, vagyis a korlatokat atlépte (Wackernagel és Rees, 1996).

A Fold eltarto- és tliroképességével azonositjak az 6koldgiai korlatokat.
Az egy fajhoz tartozo maximalis egyedszamot fejezi ki a kdrnyezet eltartd ké-
pessége, amely valtozatlan kornyezetben képes fennmaradni. Ebbol két prob-
1éma is kovetkezik. Az els6 az, hogy nincs egyediil az adott faj egy adott for-
rastérben, a forrasokon masokkal osztozik. A masodik, hogy allandoan véltozik
a kornyezet. Versengés folyik a forrasok megszerzéséért, és az ember kiszoritja
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tarsteremtményeit ebben a versengésben, technikai folényével visszaélve. Ra-
vilagit erre az okfejtésre a bioldgiai sokféleség (Hasna, 2007). Erre az okfej-
tésre ravilagit a biologiai sokféleség hanyatlasa. Mar csupan ennek a radhatasnak
kovetkezményeként is 1étrejon a kornyezet valtozasa, de az ember nélkiil is
megszamlalhatatlan oka lehet a valtozasnak. Az er6forrasok talzott titemi hasz-
nalata révén, a kdrnyezet eltart6 képességét csokkentik. Az eltartd képesség en-
nek kovetkeztében, a legtobb faj és az ember tekintetében, a jovoben csokkend
népességszamot tesz lehetévé (Wackernagel és Rees, 1996).

A fenntarthat6sag megitélésben azonban az eltarto-képességre sem ta-
maszkodhatunk. Nem hasznélhatjuk pontos mutatoként az eltarto-képességet,
hiszen nem tudjuk megmondani, hogy milyen kiterjedésii és milyen kornyezet
tudna eltartani hétmilliard embert, és forditva sem tudjuk meghatarozni, hogy
mennyi embert képes eltartani a jelenlegi kornyezeti rendszer. A Foldnek az
emberi népességre vonatkoztatott eltarto-képességét sokan probaltak meghata-
rozni. 1,5 és 800 milliard kozott szornak ezek a becslések. Kiilonbozik mas
fajokétdl az ember esete, hiszen rendkiviil valtozatos az ember altal igénybe
vett forrasok kore, és képes egymast helyettesitésére, de 11j forrdsok bevonasara
vagy elballitasara is képes. Igy a technikai tudés fiiggvénye is az eltarto-képes-
sége.

Bolygoénk nem tud tartamosan eltartani hétmillidard embert a jelenlegi
technikai ismereteink mellett (Gyulai, 2013).

Minden rendszer jellemezhet6 a rugalmassagaval, amely azt mutatja meg,
hogy az a rahat6 er6 mekkora, amelytdl a rendszer szerkezeti valtozast még
nem szenved. Azt, hogy meghaladtuk bolygonk tiiroképességét, onnan tudjuk
tehat, hogy a tulzott terhelések miatt szerkezeti valtozasokat hoztunk létre. Mii-
kodési valtozasokban is megnyilvanulnak ezek a szerkezeti valtozasok, mivel
elvalaszthatatlanok egymastol a szerkezet és a miikodés.

A rugalmassag meghaladasaval jar a talzott igénybevétel, ami mddositja
a mukodést, szerkezeti valtozasokat eredménye és a rendszer eltarto-képességét
csokkenti.

Tehat a tartamossagra vonatkozik az eltarto-képesség. Ha képesek len-
nénk egyszerre felhasznalni az 6sszes feltalalhato eréforrast, akkor nagyon sok
millidrd embert hivhatnank meg erre az egy alkalomra, hogy egyszer jollakja-
nak. Viszont, ha a jovOonek is szeretnénk tartalékolni, akkor csokkenteni kell a
terheléseinket. Ez vagy kevesebb fogyasztast vagy kevesebb embert és 1énye-
gesen nagyobb hatékonysagot (technikai tudast) igényel.

Wackernagel és Rees, az 6koldgiai labnyom atyjai, a tartamossagot tala-
l6an magyaraztak el. A napbol szarmazik a foldi rendszerbe a befolyo kiilsd
energia, és az ¢l6lények ennek meghatarozott részét kotik meg. Ha valamilyen
aramlo folyadéknak képzeljiik el az energiat, a Foldiinket pedig egy raktarozo
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hordonak, akkor egyensulyban kell lennie a bearamlo6 energianak a rendszerbdl
kivett energidval.

A fenntarthat6 fejlédés fogalma tehat abban a tekintetben pontatlan, hogy
a jelen generdciok szamara nem hatdrozza meg objektiven a 1étezd okologiai
korlatot, a kdrnyezet eltarto-képességét. Figyelemre méltd az is, hogy hidba
hangsulyozza az eredeti fogalom a sziikségletek kielégitését, amely az emberek
altal tamasztott igények Osszességénél sokkal szerényebb, hiszen elképzelhetd
egy akkora népességszam, amely mellett mar a sziikségletek kielégitése sem
lehetséges, mivel bolygonk eltartd- €s tliroképességét az is meghaladna.

A fenntarthat6 fejlodés azt jelenti, hogy tigy fejlédiink, hogy kornyeze-
tiink eltarto- és tliroképességét nem haladjuk meg.

A fenntarthato tarsadalom tehat olyan viszonyrendszerrel és kultiraval
jellemezhetd, amely a kornyezetébdl Gsszességében nem vesz el tébbet, mint
amennyi eréforras képes folyamatosan megujulni. Mivel bolygoénk javait az
emberiség egyiittesen hasznalja, igy globalis mértékben lenne sziikség arra,
hogy a korlatokat betartsuk, és az azon beliili lehetdségeket elosszuk. A torté-
nelem sordan mindig és ma is, a kornyezeti javakért a nemzetallamok verseng-
tek, a kornyezeti eréforrasok durvabb vagy finomabb modszerekkel torténd
gyarmatositasarol szolt a torténelem.

Tehat a fenntarthatdé gazdasagi novekedés a tarsadalomhoz kotédik a
megrendelés oldalardl, mig a gazdasaghoz hatékonysagi oldalon. Olyan gazda-
sagot értiink fenntarthat6 gazdasdgon, amely a kornyezeti eréforrasait ugy hasz-
nalja fel, hogy a kornyezet eltarto- és tliroképességét ne sértse meg. A tarsada-
lomnak kellene biztositania, hogy tobbet ne vegyen el, mint amennyit elvehet
a JOvO generaciok és a kornyezet sérelme nélkiil, a gazdasagnak pedig biztosi-
tani kellene maximalis kornyezeti hatékonysaggal, hogy a lehetd legjobbat és
legtobbet nyljtsa a hatdrokon beliil a tirsadalom szdmara.

Mivel az egymas utani években eldallitott, megtermelt javak és szolgal-
tatasok Osszességének értékndvekedését értjiik gazdasagi ndvekedésen, nem ad
informaciot a mutato a fenntarthaté fejlodés megitéléséhez. A Brundtland-bi-
zottsag egy tarsadalmilag igazsadgos €s kornyezetileg elfogadhatd 01j mindségii
novekedésként hatarozta meg a fenntarthaté gazdasagi novekedést, €s hason-
l6an gondolkodik errél az Eurdpai Unid is (Gyulai, 2013).

Csokkentheto-e a gazdasagi novekedés kornyezeti dra?

A modern kor terméke a fenntarthatdsag problematikaja, mert mig kdzvetleniil
szembesiiltek cselekedeteik kdvetkezményeivel a tradicionalis tarsadalmak
tagjai, addig a 21. szdzad emberének mar jelentésekre és statisztikdkra van
sziikség ahhoz, hogy a kornyezetében zajlo folyamatok kornyezetre gyakorolt
hatasat megismerje. Azonban nap, mint nap szembesiil a modern kor embere is
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a kornyezetiinkben zajlo folyamatok valtozéasaival. A napi gazdasagi folyama-
tokra is hatassal vannak a klimavaltozas hatasai (Kovacs és Pat6, 2017).

A fenntarthatdsag egyik kozponti kérdése az, hogy a gazdasagi rendsze-
rek dinamikajat az 6kologiai rendszerekével miként kell 6sszhangba hozni. Az
Okohatékonysag javitasa ennek egyik eszkoze, amely a hozzaadott érték nove-
kedését jelenti, mikozben csokken az eréforrds-hasznélat intenzitdsa, vagyis
ugy ¢éri el az er6forras-hatékonysag novekedését, hogy egyuttal tlizleti hasznot
is hozzon, ami kiilonOsen vonzova teszi az lizleti szféra szamara is az 6kohaté-
konysag koncepciojat. Az IPAT-formula ennek kifejezésére szolgal, mely szé-
les korben ismert, és az 6koldgiai hatékonysag fogalomkdre szamara latszolag
egyértelmil kovetkeztetésekkel szolgald analitikus keretet biztosit. Jelentds ha-
tast valtott ki a nemzetkozi és a hazai szakirodalomban az eredeti formajaban
tobb mint negyven éve leirt 6sszefliggés (Takacs-Santa, 2008).

I = PXAXT

I = az emberi tevékenység természeti kérnyezetre gyakorolt hatasa (im-

pact),

P = a népességszam (population),

A = az egy fOre jutd gazdasagi teljesitmény (affluence),

T = technologia (technology), amely azt jelzi, hogy mekkora kdrnyezeti

hatassal jar a gazdasagi javak eléallitasa.

Az IPAT-formula legnehezebben elemezhetd tagja a technolédgia (T), en-
nek szamszertiisitésére csak a formula masik harom tagjanak ismeretében van
es¢ly. Egyben a technologiatényezo (T) értelmezését is eldonti a terhelés (I)
mérésének mikéntje. Az 6kologiai ldbnyom jelenleg a legelterjedtebb terhelés-
mutato, igy (T) ennek alapjan szamithato. Leggyakrabban GDP-vel torténik a
gazdasagi teljesitmény ¢€s a teriiletileg differencialt fejlettség mérése. Az az
egyik legfobb kifogas ezzel a mutatoval szemben, hogy azonosan itél meg min-
denfajta gazdasagi tevékenységet, fliggetleniil annak tarsadalmi hasznossagatol
vagy fogyasztasra gyakorolt hatasatol. Nem mindenhatd, nem hatartalan a gaz-
dasagi alrendszer, ha err6l megfeledkeziink, az belathatatlan 6kologiai €s tarsa-
dalmi veszélyeket rejt. Ezért szamos torzitast eredményez a kiilonféle adatok
(makrogazdasagi, allamhaztartési stb.) GDP-hez val6 kotése (Borzan, 2015).

Kiemelkedik a GDP mellett hasznalt alternativ mutatok koziil az 6koldgiai
labnyom (EF) mutatd. Szamos kutatas alatdmasztja az EF alkalmazhatdsagat, stra-
tégiai jelentdségét és korlatait. Az EF-indikator a koncepcio szerint hat {6 fold-
hasznalati kategoriabol all: legeld, szanto, halaszati teriiletek, erdd, szén-dioxid-
megkotéshez sziikséges energiafold és a beépitett teriilet. Foldhasznalati kategori-
anként veszi szdmba az Osszes fogyasztast, majd atvaltja vilagatlag termdéképes-
ségii foldtertiletbe, globalis hektarba az ekvivalenciafaktorok (Equivalence Factor,
EQF). Jelentdsen eltér egymastdl a szantd magas szorz6szama miatt a tényleges és
a hipotetikus foldhasznalat szerkezete. Kozepesnél erdsebb a gazdasagi fejlettség
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¢s az 6kologiai labnyom nagysaga kozott valdszintisithetd kapcsolat az EF és GDP
kozotti korrelacio. Mikroszinten is megfigyelhetd az Osszefiiggés, az egyéni fo-
gyasztok szintjén is fenndll a jovedelem €s az 6koldgiai labnyom, atlagosan kisebb
az 0kologiai labnyoma az alacsonyabb jovedelmii fogyasztoknak, mig a magasabb
jovedelmiieknek nagyobb (Csutora, 2014).

A szétvalas fogalma a kornyezetterhelés €s a gazdasagi fejlodés koleson-
kapcsolatanak leirasara hasznalhatd. Ezzel az elemzések tarhazaba olyan esz-
koz kertil, amellyel akar orszagos, akar teriileti szinten lehetdség nyilik a gaz-
dasagi tevékenységek €s a kornyezetterhelés kozott mindségileg fennalld kap-
csolat szamszer(isitésére. Makro- vagy orszagos szinten dsszevetheté a GDO
novekedési iitemével a kornyezetterhelést jellemzo valtozo novekedési iiteme.
Akkor beszéliink a kornyezetromlasnak a gazdasagi novekedéstol vald szétva-
lasztasarol, ha egy adott idészakban kisebb a kornyezetileg fontos valtozéd no-
vekedési liteme, mint a GDP-¢é. A szétvalas erds, ha a GDP novekedést mutat,
mikdzben nem ndvekszik, vagy akar csokken a kornyezetileg fontos valtozo.
Gyenge a szétvalas, ha a kornyezetileg fontos valtozé ndvekszik, de nem éri el
a GDP novekedési iitemét. Elvileg elvalaszthato a gazdasag mértékének nove-
kedése a bioszféra-atalakitas méretétdl, ugyanakkor a gyakorlatban egyeldre
erre nincs bizonyiték (Szigeti és Toth, 2015).

Sajat kutatas — a vallalatok hogyan veszik igénybe a
mesterséges intelligenciat

Az eldz6 fejezetemben (Szakirodalmi attekintés) ismertettem a gazdasagi nove-
kedést meghataroz6 tényezdket, és a kdrnyezeti szempontbol elfogadhatd gazda-
sagi novekedést, illetve arra kerestem a valaszt, hogy csokkenthetd-e a gazdasagi
ndvekedés kornyezeti ara. Ezeket mind szakirodalmak alapjan dolgoztam fel, sa-
jat kutatdsomban pedig azt vizsgalom, hogy a kiilonb6z6 cégek hogyan csokken-
tik a gazdasagi novekedés kornyezeti arat. Nagyon fontos, hogy ezek a vallalatok
a fenntarthat6 fejlodést, a kornyezeti fenntarthatosagot, a fenntarthat6é gazdasagi
novekedést mind-mind figyelembe vegyék tevékenységiik soran.

Kutatdsomban interjuk segitségével azt vizsgalom, hogy 10 vallalat ho-
gyan veszi igénybe a mesterséges intelligencia segitségét ahhoz, hogy fenntart-
hat6 gazdasagi novekedést folytasson.

Interjukérdesek:

1. Onoknél a mesterséges intelligencia mely pontokon, milyen mérték-

ben valtja ki a munkavallal6t?

2. On szerint a gépesithetd folyamat milyen mértékkel, jelleggel fogja

csokkenteni az On iparagazataban a foglalkozottak szamat?

3. On szerint az automatizalas milyen tevékenységeket valthat ki?
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4. Ha beszerzett az intelligens eszkdzt, akkor mi volt a legnagyobb ok a
beszerzésére?
5. On szerint milyen j munkahelyekre lesz sziikség a jovOben, a mester-
séges intelligencia koraban?
6. On mit gondol arrol, ha a robotok a dolgoznak, honnan lesz pénze az
embereknek, hogy megvegyék, amit a robotok csindlnak?
7. Ha a technologia hatasa pozitiv, akkor miért lehet a jovOben is sok
orszagban magas a munkanélkiiliség?
On szerint a munkaerdhianyt meg lehet oldani a robotizacidval?
9. A mesterséges intelligencia hasznalata egyre inkdbb felveti a kérdést:
mennyire lehet az embertd] fiiggetleniil munkat végezni? On szerint a
gép tud Gnalldan hibatlanul dolgozni? Es ez mennyiben befolyasolja a
munka mindségét?

Tiz interjut készitettem kiilonb6zd vallalatok vezetdivel. A vallatok kii-
16nb6z6 teriileteken tevékenykednek, példaul ipari energiaszektor, kdzuti koz-
lekedés, hajozas, autdipar, lakastextil nagykereskedés.

Az els6 kérdéskor az volt, hogy hogyan latjak a mesterséges intelligencia
mely pontokon, milyen mértékben véltja ki a munkavallalot. Az interjuk alap-
jan elmondhatjuk, minden 1épésnél sziikség van az emberi feliigyeletre és eld-
készitd munkéra. Interjualanyaim gy latjak, hogy a korabbi csak emberek altal
végzett feldolgozast, fel kell valtanunk gépek €s emberek altal kozosen végzett
munkdéra. Példdul a gumiabroncs iparagban féleg pneumatikus és elektromos
gépek talalhatoak, ezek feladata segiteni a munkavallalot és nem kivaltani 6t.
Minden 1épésnél sziikség van az emberi feliigyeletre €s el6készité munkara. A
taxisofortél megtudtuk, hogy hagyomdnyos diszpécser szolgalat nincs mar a
taxitarsasagnal. Egy applikécio kezeli a rendeléseket, emberi érintkezés nélkiil
¢és a program dont arrol melyik az a taxis, akinek a cim megfeleld. Az alkalma-
zas figyelembe veszi, hogy kinek hany cime volt, ki az, aki kdzel van, az utas-
nak megfelel-e az a sof6r, valamint még azt is, hogy az ut melyik felén all a
gépjarmi. A soféroknél elterjedt forgalomkezeld alkalmazas pedig képes a so-
for egy halozat tagjaként mozogni, informaciot megosztani és mindig a legop-
timalisabb uton haladni, ezzel sokat javitva a budapesti forgalmon. A multina-
ciondlis lakastextil nagykereskedésének a jelenlegi gépesitési folyamatok telje-
sen bevaltak. Nagymértékben novelte a feldolgozd kapacitasunk a nemrég
munkaba allitott feldolgozo gép. Ezért a lakéstextil nagykereskedd is ugy latja,
hogy a korabbi csak emberek altal végzett feldolgozast, fel kell valtaniuk gépek
¢s emberek altal kozosen végzett munkdra. A teritd vago gépiink koriilbeliil 10-
15 ember munkajat képes elvégezni. Az ipari energiaszektorban szlinetmentes
tapegységek sok gyartosort, hivatali helyet, korhdzakat és mas olyan helyeket
is kiszolgalnak, ahol nem lehet hiba az energiaellatdsban. Emiatt folyamatos
karbantartast és diagnosztikat igényelnek. A jelenlegi eszk6zok rendelkeznek

oo
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ondiagnosztikaval, mely rengeteg id6t megspodrol a karbantartéink szamara igy
nincs is sziikség olyan sok karbantartora, mint kordbban. A nemzetkozi utas-
szallito hajo géplizemvezetdje elmondta, hogy jelenleg az egyik legkorszeriibb
hajon dolgozok, egy ugynevezett ,digitalis hajon”. Mig egy hagyomanyos ha-
jon sziikség van 7-8 gépészre, hogy lefedjék a hajot, a mostani ellendrzé rend-
szerek mellett egy gépész képes az egész hajot lizemeltetni. De példaul a transz-
formator gyart6 lizem tervezd mérnoke elmondta, naluk nem tud kivaltani a
mesterséges intelligencia és a robotika munkavéllalokat, mivel minden transz-
formatoruk egyedi megrendelés alapjan késziil. Természetesen igénybe vesz-
nek segédeszkozoket, amelyek mar fejlettebbek, viszont magat a munkat igy is
emberek csinaljak. Az ipari automatizalasban a fejlesztésekben nagyon fontos
szempont, hogy egy altaluk biztositott gyartdsor minél kevesebb emberi be-
avatkozast igényeljen. A tervezési résznél, a modern szimulacios szoftverek
felvaltottak a korabbi modellépité munkakat, mivel a valosaggal majdnem tel-
jesen megegyezO szimulaciokat tudnak lefuttatni.

A masodik kérdéskor az volt, hogy a gépesithetd folyamat milyen mér-
tékkel, jelleggel fogja csokkenteni a megkérdezettek ipardgazataban a foglal-
kozottak szamat. Az interjualanyok tigy fogalmaztak, hogy fogalmaznék, hogy
atalakul. Példaul a tomegkdzlekedési agazatban a soférok és jarmiivezetok
szdma csokkeni fog, de sokkal nagyobb igény lesz karbantartokra és a rend-
szerre feliigyelé emberekre. Az ipari energiaszektorban az eszk6zok évrol évre
egyre tobb dolgot képesek megvizsgalni magukon. A fejlesztés abba az iranyba
halad, hogy tavolrél is megtudjuk, ha baj van az aramellatassal. Viszont igy is
mar a lehetd legkisebb létszammal képesek vagyunk jol iizemelni. Ertékesi-
tokre, beszerzésre €s karbantartokra mindig sziikség lesz. A megkérdezettek
egyetértenek abban, hogy ahol nyereségesen lehet lizemeltetni ezeket az eszko-
zoket, ott kifogja valtani a munkavallalokat. A gumiabroncs ipardgban példaul
a megkérdezett szakértd szerint nem fog csokkeni a foglalkozottak szama,
ugyanis egy gumismiihely célja, hogy minél to6bb embert gumizzon le, mivel
annal tobb pénze lesz. Az autok szama a mai napig novekszik, szoval az igény
adott. A gépesités segiti a mithelyeket a gyorsabb és hatékonyabb munkavég-
zésben, igy tobb gépjarmiivet tudnak kiszolgalni. A taxisofOr szerint is a taxi
rendelés jovoje az applikacios modszer, amit mi hasznalunk. A diszpécserekre
egyre kevesebb sziikség van, mivel a legtobb tarsasag mar rendelkezik alkal-
mazassal és a fiatal és kdzépkoru tligyfelek ezt részesitik eldnyben. Megallapit-
hatjuk, hogy a textil 4gazatban is a tovabbi gépesitési folyamatok tovabb csok-
kentik majd a munkavallalok szamat. A nemzetk6zi hajozassal foglalkozé
szakember elmondta, hogy az egy gépész/hajo ala mar nem lehet csdkkenteni a
l1étszdmot. A hajozasi ipardgazat lassan teljesen erre a rendszerre fog attérni,
igy tovabb csokkentve a gépészek szamat. A digitalis hajok azért tudnak mii-
kodni egy gépésszel, mert folyamatosan minden alrendszer kommunikal annak
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gyartojaval, aki képes ellatni az azt karbantartot minden sziikséges ismerettel
online. Igy nincs sziikség tobb kiilonbozé specidlis tudast gépészre. A transz-
formator gyartd lizem tervezd mérnoke szerint jelenleg probaljak optimalizalni
a koltségeket, de még nem taldltdk meg azt a technologiai lehetdséget, amivel
kivalthat6 lenne az emberi munkaerd naluk. Az ipari automatizalas részleg
szakembere elmondta, hogy ahol nyereségesen lehet lizemeltetni ezeket az esz-
kozoket, ott kifogja valtani a munkavallalokat.

A harmadik kérdéskor az volt, hogy az automatizalas milyen tevékenysé-
geket valthat ki. Az interjaalanyok elmondtak, hogy a robotikus segédeszkozok
teljes mértékben az ember keze ala dolgoznak, minden emberi erdt igénylo fel-
adatot kivaltottak, a méréseket elvégzik maguktol, a munkavallalonak csak tel-
jesitenie kell a gép altal eldirtakat. A teljes automatizalas szerintilk nem fog
megtorténni, mivel itt emberi életek mulnak a munka mindségén. Példaul a to-
megkdzlekedési agazatban az dnvezeté buszok nem fognak tudni elterjedni,
mivel hatalmas infrastruktira fejlesztésre lenne sziikség. A budapesti tomeg-
kozlekedés automatizaldsa a kotottpalyas jarmiiveknél fog folytatddni, a metrd
utan a villamosok lehetnek a kovetkezo 1épés. A taxisofér elmondta, hogy naluk
az irodai dolgozokon, akik a szerzédésekkel foglalkoznak €s a soférokon kiviil
nem maradt mar mas emberek altal végzett tevékenység. A tavoli jovoben tgy
gondolja, hogy lesznek 6nvezetd taxik is, de Magyarorszagon erre nagyon ta-
voliként lehet tekinteni az elavult infrastruktira miatt. A lakastextil nagykeres-
kedés tulajdonosa szerint a termékek alaptermeléséhez mindenféleképp sziik-
ség lesz emberekre. Viszont a fogyasztokig valo eljutasdban nagy szerepet fog
jatszani a robotizacid. Az ipari elektronikdban a jovOben még tobb terhet fog
levenni a technologia a karbantart6ikrol. Viszont magat a fizikai ellendrzést
mindig el kell végezni. Itt gondol a megkérdezett szakember a portalanitasra, a
szenzorok tesztelésére, a szemrevételezésre, a kornyezet vizsgalatara, valamint
a csatlakozasok ellendrzésére. A hajozasi agazat hosszu tava fejlesztési terve
egy olyan szerviz tamogatés, ahol gépészt és a szarazfoldon elérhetd szerviz
mérndokok VR eszkozokkel, csapatmunkaban képesek legyenek javitasokat
végrehajtani a vizen 1év0 hajokon is. A transzformator gyartd iizem tervezd
mérnodke szerint az automatizalas az hegesztendo feliiletek mérete, az sszesze-
relés bonyolultsaga és azéltal, hogy minden egyes darab egyedi, nem lehetséges
a jelenleg. Az ipari automatizalas részleg szakérté elmondta, hogy egy olyan
eszk6zon dolgozik, amely a gépi gyartdsor és a kezdetleges humanoid, becene-
vén ,.kukarobot” technologiajat 6tvozi.

A negyedik kérdéskor az volt, hogy ha beszerzett az intelligens eszkozt,
akkor mi volt a legnagyobb ok a beszerzésére. A megkérdezett interjualanyaim
elmondtédk, hogy egy ember nem képes olyan pontos mérésekre, mint egy okos
gép és mivel az altalunk elvégzett munka nagyban hozzajarul a gépjarmiivek
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menetteljesitményéhez, ezért mindig térekedni kell a legpontosabb beallita-
sokra. Példaul a taxitarsasagnal a hagyomanyos diszpécserszolgalattal ellentét-
ben, az alkalmazasalapt szolgaltatas pontos koordinatak ¢s GPS jel alapjan ha-
tarolja be az tigyfelet, valamint folyamatosan nyomon tudjdk egymast kdvetni
igy egy sokkal jobb szolgaltatast biztositva. Az ipari energiaszektorban az esz-
kozok okositasara a legfobb ok a karbantartas tehermentesitése. Ha egy analog
eszkozt kell ellendriznie a munkavallalonak, akkor az akar egy egész napot is
igénybe vehet, igy viszont akdr 2-3 ora alatt végezhet egy tobb szaz kilowattos
eszkozzel is. Az utasszallito hajo gépiizemvezetd elmondta, hogy a legnagyobb
ok a digitalis hajok beszerzésére a sokkal kevesebb logisztikaval végrehajthatd
javitasok. Valods példa a szennyvizrendszer meghibasodésa, ahol volt rd sokszor
példa, hogy Németorszagban torténé meghibasodas miatt, a szereloknek Hol-
landiabol kellett 12 o6rat utazniuk egy fél 6ras munka miatt, viszont ezt egy di-
gitalis hajon képes Online segitséggel elvégezni az ott 1év0 gépész is, mivel a
miiszerek folyamatos kommunikacidban vannak a gyartokkal is. Ezt kivaltva
rengeteg pénzt, s id6t sporol a cég.

Az 6todik kérdéskor az volt, hogy milyen ) munkahelyekre lesz sziikség
a jovoben, a mesterséges intelligencia kordban. Erre az interjualanyok azt vala-
szoltak, hogy vannak dolgok, ahol az emberi tényez6 nem valthat ki. Ilyen a
karbantartas is. Példaul a tomegkozlekedési eszkdzokon kiviil magukat az t-
vonalakat is karban kell tartani. Ha ezen az utvonalon 6nvezetd jarmuivek fog-
nak kozlekedni, még inkébb sziikség lesz ezek karbantartasara, mivel a gép nem
annyira rugalmas, nem lesz képes letérni és egy altala ismeretlen Giton a megfe-
leld biztonsaggal kozlekedni. Fel kell tenniink a kérdést, ki fejleszti és rakja
Ossze azt a technologiat? Ezt mindenképp emberek fogjak csinalni. Valamint,
ha mar van egy gépesitett iizem, ennek a fejlesztését folyamatosan boviild fej-
lesztd csapat fogja verziordl verziora frissiteni. Hatalmas sziikség lesz a terve-
z¢s terén 1) munkavallalokra, 01 otletekre. Sokkal tobb fejlesztd mérnokre lesz
sziikség, mivel a kiilonboz6 vallalatok egymassal versengeni fognak. Erezhetd
atalakulas a karbantart6i munkaink elvarasaban is. Régen az elektronikai tuda-
son volt a hangstly, de ez mara kezd attolodni az informatikara. A taxisofOr
ugy véli, hogy lesz egy olyan jovobeli taxisofdr allas, ami egy iroddban lesz
egy VR géppel. Es az épp elakadd 6nvezeté taxik felett attudna venni az iranyi-
tast. Majd, ha az ujra képes onmagatdl miikddni, akkor visszavalt onvezetd
modra. Viszont ebbdl tarsasagonként elég lesz maximum 5 munkavallalo. A
transzformator lizem tervezémérndke szerint, ha sikeriilne egy univerzalis
gyartogépet beszerezni, akkor annak karbantartasa és miikodtetése adna a mun-
kankat, valamint annak , keze” ala valo dolgozas. Osszességében megallapit-
hatjuk, hogy emberekre sziikség lesz, de a kétkezi munka helyett 4t kell allni a
tudas felhasznalasara.
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A hatodik kérdéskor az volt, mit gondolnak arrol a megkérdezettek, ha a
robotok a dolgoznak, honnan lesz pénze az embereknek, hogy megvegyék, amit
a robotok csinalnak. Az interjialanyok szerint mindig lesznek olyan munkako-
rok, amelyeknél sziikség lesz emberekre, igy lesz is a véllalatoknak vasarloja. A
gépek mell¢é kelleni fognak fejlesztok, karbantartok ellendrdk, valamint az egyedi
munkdékat is csak az ember képes elvégezni. mindig sziikség lesz az emberi mun-
kaerére. Valakinek fel kell programozni azokat a robotokat, valakinek meg kell
Oket javitani és mindig sziikség lesz az emberi kommunikaciora. A megjelend uj
munkakorok nagyobb fizetéssel jarnak, mint a megsziind helyek, ezért inkabb
tobb pénze lesz az embereknek, mint eddig. Ahogy a technoldgidval haladunk
eldre, gy fognak 01j munkahelyek megjelenni. Itt példaul gondolhatunk a Y outu-
berekre, akik 15 évvel ezeldtt még nem léteztek, ma viszont egy hatalmas ipar-
agga noéttek ki magukat. Vagy ha megnézziik mennyire megvaltoztatta a piacot
az Online értékesités, akkor azt latjuk, hogy rengeteg bolttol elvették a vasarlo-
kat. Sok bolt bezart, viszont a csomagszallitasra emiatt nagyobb igény lett. De
még igy is. Mindig lesznek munkék, amiket csak az emberek fognak tudni elvé-
gezni. A vallalatok tudjak azt a hatart, hogy még nyereséggel tudjanak dolgozni.
Hisz egyik vallalatnak se érdeke elveszteni a potencidlis vevdit.

A hetedik kérdéskor az volt, ha a technoldgia hatasa pozitiv, akkor miért
lehet a jovOben is sok orszdgban magas a munkanélkiiliség. Az interjualanyok
szerint a jovO munkai nagyobb tudast varnak el, azokban az orszagokban, ahol
az oktatas is igazodik a korhoz, ott nem lesz magas munkanélkiiliség. A munka-
nélkiiliség oka, az emberek rugalmatlansagaban rejlik, ahol képesek atképezni
magukat, ott nem lesz magas munkanélkiiliség. Azokban a tarsadalmakban, ahol
a munka a kultura részét képezi, ott a jovoben sem kell attdl tartani, hogy maga
munkanélkiiliség lesz. Az egyik interjualanyom véleménye szerint a technoldgiai
fejlddés munkanélkiiliséget fog okozni, méghozzé az online értékesitések miatt.
Tobb nagy multinacionalis vallalat is leallitotta az uj lizletek nyitasat, mivel az
Online vasarlas képes sok helyen lefedni azokat az igényeket, amelyek miatt ko-
rabban 50-100 f6t alkalmazni tudo6 boltokat kellett volna nyitni. Masik megkér-
dezettem szerint munkanélkiiliség csak ott van, ahol az emberek nem akarnak
dolgozni. A munkasosztalyok kozti szakadék viszont nagyobb lesz. A fejlesztok,
programozok, karbantartok és a kivitelezok fel fognak emelkedni, viszont azok a
munkak ahova eddig se kellett képesités, még kevesebbet fognak érni.

A nyolcadik kérdéskor az volt, hogy a megkérdezettek szerint a munka-
er6hidnyt meg lehet oldani a robotizacioval. A megkérdezett interjualanyaim
szerint a robotizacio soha nem fogja tudni teljesen kivaltani az emberi munka-
erét. Példaul egy automata robot, amelynek fel kellene emelnie egy autot nem
tudnd megfelelden kezelni egy elrozsdasodott, vagy egy egyedileg gazositott
autd alvazat ¢és ezzel hatalmas karokat is okozhat. Példaul a taxitarsasag tagja
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szerint, ha az 6nvezetd taxik kora eljon, nem a munkaeréhianyt fogja megol-
dani, hanem egy 1j szolgaltataismindséget fog képviselni. Egyik interjialanyom
szerint részben meg tudja oldani a robotizacié a munkaerdhianyt, viszont a gé-
pesités mellett fontos a hattér infrastruktara. Egy gép miikddtetése megkoveteli
az alkatrészellatas €s a karbantartas meglétét.

A kilencedik kérdéskor az volt, hogy a mesterséges intelligencia haszna-
lata egyre inkdbb felveti a kérdést: mennyire lehet az embertdl fiiggetleniil
munkat végezni, a gép tud 6ndlldan hibatlanul dolgozni és ez mennyiben befo-
lyasolja a munka mindségét. A megkérdezett interjialanyok szerint minden-
képpen sziikség lesz az emberi munkaerdre. A jovOben inkabb a gépesitett em-
ber lesz az idealis munkavallal6, akinek a keze ald dolgozik az egész miihely,
de a dontéseket 6 hozza meg. Példaul vannak dolgok, amiket a mesterséges
intelligencia jobban tud kezelni. Az utasmindség szemsz6gébdl a fékezés sok-
kal precizebb lesz. Viszont a menetid6 tekintetében nem fog javulast hozni,
mivel a csticsidok okozta késéseket nem az emberi tényez0 okozza, hanem a
jarmivek mennyisége. A mai kor legtobb eszk6zét mar gépek készitik. Viszont
elindult egy trend, ami a kreativ kézzel késziilt termékeket részesiti elonyben
¢s ez a trend emelked6ben van jelenleg. A taxizas mindsége az Onvezetd taxik-
kal nem minden esetben lesz jobb, mivel jelenleg a sofér empatikus, kommu-
nikativ személy. Sokszor az utasnak a beszélgetés tobbet ér, mint maga az t.
Pé¢ldaul a taxitarsasag tagja ugy gondolja, hogy a tavoli jovoben, tobb évnyi
tapasztalattal képesek lesznek tokéletesen miikodd mesterséges intelligenciaval
hajtott jarmuiveket 1étrehozni. Az egyik interjialanyom elmondta, hogy a prog-
ramozoénak tisztaban kell lennie a piaci igényekkel. Ha a fejleszté rendelkezik
a szakma bolcsességével, tudomanyaval akkor a gép altal elvégzett munka mi-
ndsége is kivalo lesz. Viszont, ha nem lesz képes a folyamatos valtozasra, ta-
nulasra akkor haszontalannd fog valni. A gépek nagy eldnye a mindség terén,
hogy precizebbek és mindig munkara foghatéak. Egy robot nem eszik, nem
iszik, nem alszik, viszont vannak mas sziikségletei. Ilyen példaul az aram és a
karbantartas. Egy feliigyeldre mindig sziikség lesz a gépek mellé. De ez az em-
ber a géppel 10 ember munkdjat is ki tudja majd valtani. A transzformator
gyart6 lizem tervezd mérndke elmondta, hogy az egyedi tobb ember mély is-
meretét felhasznalva késziilt mindségi transzformatoroknal mindségben jobbat
nem lesz képes egy gép késziteni. Az ipari automatizalas részleg szakembere
szerint az automata gyartdsorokon késziilt termékek mindsége magasan a kéz-
zel késziiltek felett van. Stabil, megbizhato és gyors lesz a gyartas. A mestersé-
ges intelligencia leginkdbb a hibak megoldasaban jatszik szerepet. Ami egy
embernek nyilvanvald, az egy gép szamara programozast igényel. Példaul egy
szallitoeszkoz elakad, akkor megkell probalnia kikeriilni, elharitania az aka-
dalyt majd, ha ugy se sikeriil, akkor értesiteni a karbantartét. Ekozben pedig
elkdvetni mindent a termék megdvasa érdekében.
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Az interjuk alapjan megallapithatjuk, hogy sokszor az eszkdzeinken em-
berek élete mulik. Sosem engedhetjiik meg, hogy 100%-ban egy gép dontésétol
fliggjenek az emberek. Mindig sziikség lesz emberi karbantartasra és feliigye-
letre azért, hogy kizarhassuk a legkisebb hibat is. Elmondhatjuk, hogy emberi
felligyelet, programozas €s iranymutatas nélkiil nem lesz miikodéképes egy gép
se. A jarmiivek és programok egy folyamatosan valtozo varos részei, mindig
sziikség lesz ezek atalakitasara, javitasara és optimalizacidjara, melyet csak az
emberek tudnak elvégezni.

Osszegzés

A szakirodalmi attekintésben lathattuk, hogy olyan a fenntarthaté gazdasag,
amely a kornyezeti er6forrasait gy hasznalja fel, hogy a kornyezet eltarto- és
tir6képességét ne sértse meg. A tarsadalomnak kellene biztositania, hogy tob-
bet ne vegyen el, mint amennyit elvehet a jové generaciok és a kdrnyezet sé-
relme nélkiil, a gazdasagnak pedig biztositani kellene maximalis kérnyezeti ha-
tékonysaggal, hogy a lehetd legjobbat és legtobbet nyujtsa a hatarokon beliil a
tarsadalom szdmara.

Arra a kérdésre, hogy 0sszeegyeztethet6-e a gazdasagi ndvekedés a kor-
nyezetvédelemmel, egyértelmiien igennel valaszolhatunk, viszont, ha a jovo-
nek is szeretnénk tartalékolni, akkor csokkenteni kell a terheléseinket. Ez vagy
kevesebb fogyasztast vagy kevesebb embert és 1ényegesen nagyobb hatékony-
sagot (technikai tudast) igényel. S az utdbbiban van nagy szerepe a mesterséges
intelligencidnak.

Interjus kutatasom alapjan megallapithatjuk, hogy robbanasszerii valto-
zasok varhatoak a kovetkezd években a munkahelyeken; a digitalizacio és a
mesterséges intelligencia jelentdsen at fogja alakitani a munkaerdpiacot. Szak-
mak sora tlinik el vagy alakul at.

A legfontosabb megallapitas talan az, hogy a mesterséges intelligencia
nem helyettesitheti az embert, hanem elsdsorban a humén eréforras kiegészité-
sére €s tamogatasara szolgal. A kovetkezd id6szakban jelentésen megnd a tu-
dasmenedzsment értéke, ezzel parhuzamosan pedig a munkaltatdi rugalmassag
is fontosabba valik.
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